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طرح مسئله

چرا و چگونه یک کسب و کار راه اندازی می شود
ویژگی های کسب و کار و کارآفرینان

سود و زیان یک کسب و کار

نقشه راه
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:مراقبت از کسب و کارها:

:انگیزه راه اندازی کسب وکار

هدف کارافرینان کسب سودازطریق تولیدکالاوخدمات ورفع نیازهاوخواسته های مردم است 

وبااین که احتمال شکست یک کسب وکارنوپا زیاد است اما احتمال موفقیت وسوداوری ان 

.انگیزه لازم رابرای شروع فعالیت ومراقبت ازان درکارافرین ایجادمی کند

ان کارآفرینان با کار و تلاش خود از کسب و کارها مراقبت می کنند که البته این کار چند
آسان نیست، چرا که، بسیاری از کسب و کارهای نوپا عمر کوتاهی دارند؛ به طوری که 

.تنها نیمی از آنها می توانند از شش سالگی عبور کنند و به کارشان ادامه بدهند
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نکارآفریحتیابتداازضرورتاموفقکارآفرینیک

تشناخمبنایبروبازچشمباحرکتامااست،نبوده

ازقدمبهقدمرااواطراف،اتفاقاتوخودهایظرفیت

.رساندمیآنبالایهایدرجهبهکارابتداییسطوح

نسبعالیمصطفیمیرموضوع،اینجذابمصداق

...حتیکهگیردمیبالاقدرآناوکار.است
میرمصطفی عالی نسب
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مفهوم کارآفرینی

از کلمه فرانسوی به دیگر زیان ها راه یافته کارآفرینواژه 
.است و به معنای متعهد شدن می باشد

خاص داشته نوآوريدرواقع كارآفرين كسي است كه 
.باشد

،  به عنوان مقوله تغييركارآفرينان در واقع به 
تعيين كننده مي نگرند، آنها ارزش ها را تغيير 

.مي كنندمي دهند و ماهيت آنها را دچار تحول 
و نيروي محركه كارآفرين « شومپيتر»از نظر 

.استموتور توسعه اقتصادي 
رفتاركارآفريني يك « پيتر دراكر»از نظر . 

مي باشد و در واقع بكاربردن مفاهيم و 
تكنيك هاي مديريتي، استانداردسازي محصول، 

. بنا نهادن كار بر پايه آموزش مي باشد
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کسی است که بانواوری وخطرپذیری محصولات جدیدی کارافرین 
.توليدوعرضه می کندیاراه های جدیدی برای توليدکشف ميکند

افراد تفاوت کار آفرینان با سایر

نوآوری

خطرپذیری

نوع بینش

شجاعت

مهارت ابتکار عمل
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ویژگی های کارآفرینان

.  را ترجيح مي دهنددر ميزان خطر اعتدالكارآفرينان 
فعاليتهاي باميزان خطر معتدل، آنهايي هستند كه مهارت و 

.كوشش شخص نقش اصلي را ايفـا مي كند
آنها براين باورند كه مي توانند . دارنداعتماد به نفس كارآفرينان 

. انتظاراتي كه از آنها هست برآورده كنند
هستند و همواره در مقابله با موقعيتها از راهها نوآوركارآفرينان 

. و روشهاي جديد استفاده مــي كنند
.هستندهدفگرا كارآفرينان در هر كاري كه انجام مي دهند، 

آنها به دنبال . خود هستندبازتاب عملكرد كارآفرينان به دنبال 
بدون داشتن اين . بازتاب عملكرد خود چه خوب، چه بد، هستند

.استاطلاعات ادامه كار براي آنها خيلي مشكل 
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 نظرات همکاران  و شرکاء در این خصوص
تصمیم گیری شما در این زمینه
 راه حل های ممکن با توجه به ویژگی های یک کار آفرین موفق بررسی کنید ؟
ی در آن وجود در شبکه های مجازی تبلیغ می ًکنم که بیمارستان ما محیطی کاملاامن و سالم دارد و هیچ بیمار کرونای1ـ

تناسب با مبلغ سپس م. ندارد و هر کسی که نیازمند خدمات درمانی است، میتواند با خیال راحت به بیمارستان مراجعه کند
.کمک ماهیانه بیمارستانهای دیگر، به مبلغ ویزیتهای درمانی خود اضافه میکنم

ه داشته باشد و هیچ ـ بلافاصله یک بیمارستان صحرایی را در انتهای حیاط بیمارستان تأسیس میکنم که ورودی جداگان2
.برای اینکار از ارتش نیز درخواست کمک میکنم. ارتباطی با محیط بیمارستان نداشته باشد

ن دوستی و علاقه به با مصاحبه در یکی از بخشهای خبری به شرح اتفاقات هیئت مدیره میپردازم و میگویم به حکم انساـ 3
هم میهنانم تصمیم گرفته ام تا بیماران کرونایی را پذیرش کنم 

ید دارم که بعد از ـ میدانم که با پذیرش کروناییها خیلی از موفقیتهایی که تاکنون کسب کرده ام، از بین میرود، اما ام4
.گذشت از بحران اوضاع بهتر می شود؛ این یک ندای قلبی است

قیق کنند و به یک راه ـ با وام گرفتن از بانک، بخش تحقیق و توسعه بیمارستان را تقویت میکنم تا روی این بیماری تح5
.گر کمک مالی ارائه کنمحل برای شکست آن دست پیدا کنند و البته تا رسیدن به نتیجه ترجیح میدهم به بیمارستانهای دی

همکارانم و نیروهایم، ـ پس از کسب تجربه های بیمارستانهای دیگر سعی میکنم با توجه به ظرفیتها و تواناییهای ًخودم و6
از پذیرش را بیماران کرونایی را پذیرش کنم تا شرایط بعد) هم از نظر زمانی و هم از نظر مکانی)به صورت کاملا محدود 

.بتوانم بهتر ارزیابی کنم
ـ موفقیت من در گرو رضایت همه همکاران و نیروهای من است؛ پس تلاشم را میکنم  7ِ
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هزینه های تولید، درآمد و سود
.کارآفرین موفق برای انتخاب صحیح و درست، باید هزینه ها و درآمدهایش را محاسبه کند

.نیدشما به عنوان کارآفرین برای تولید محصولات خود ـ اعم از کالاها یا خدمات ـ به ناچار باید هزینه ک

ن آلات و ماشیخریداری یا اجاره کنید و همچنین کارگاه، مغازه یا دفتر کاررا به عنوان محلیباید
کارگر و تعدادی بخرید و نیزمواد اولیه همچنین باید . را تهیه کنیدسایر ابزارها و سرمایه های فیزیکی

»  ولیدهزینه های ت«پولی را که شما برای تولید صرف می کنید،. استخدام کنیدکارمند 
می نامند

هزینه های تولید
(زمین)منابع طبیعی -1

(نیروی کار)انسانی منابع-2
(پول)سرمایه مالی -3

(ماشن آلات)فیزیکی سرمایه-4
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هزینه های تولید
مرزعه اجاره—مکان و محل-1

تراکتور و سایر ادوات کشاورزی-ماشین آلات-2
بذر گندم آب -مواد اولیه-3

کارگرانی که مزد و حقوق می گیرند-کارگر و کارمند-4
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:درامدوسود-هزینه های تولید

محاسبه هزینه هاودرامدها:شرط کارافرین موفق بودن

:(production cost )هزینه تولید

درجهت ...به مقدارپولی که تولیدکنندگان برای اجاره کارگاه وحقوق کارکنان و

.تولیدکالایاخدمات می پردازندهزینه تولیدگفته می شود

:(income )درامد

.مقدارپولی است که تولیدکنندگان درمقابل فروش محصولات خودبه دست می اورند

درامد=مقدارکل محصول×قیمت
:(profit )سود

اگرمثبت باشدبه ان سودیامنفعت می گوییم واگرمنفی باشدبه ان .تفاوت درامدوهزینه است

.ضرریازیان می گوییم

(زیان)سود=درامد-هزینه ها
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:راه حل های موثرجهت بیشترشدن مقدارسود

:درامدافزایش -1

.نداگردرامدافزایش پیداکندمقدارسودافزایش پیدامی ک-

مناسب درامد فروش کالابا قیمت راه های افزایش -

وفراهم کردن بازارخوب برای محصولات ازطریق 

.بازاریابی است

:کاهش هزینه-2

باصرفه جویی وافزایش بهره وری ازطریق عدم استخدام -

نیروی کارغیرلازم وصرفه جویی درمواداولیه وانرژی 

وچلوگیری ازریخت وپاش درهزینه هامی توان هزینه 

.هاراکاهش داد
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:چندنمونه ازکسب وکارحرام عبارتنداز

:مسئولیت اخلاقی وکسب درامدحلال

ضرورینگه داشتن ونفروختن کالاهای موردنیازمردم درمواقع :احتکار-1

گران فروختن ان درایندهبرای 

یهای غیراخلاقتولیدوانتشارکتاب ها یا فیلم -5

دادن مشتری ازطریق نشان دادن کالاهایی برخلاف ان چه که هستفریب -2

رباخواری.3

دادن ورشوه گرفتنرشوه -4

https://konkur.info



برای تفکر و تمرین

خودشفروشیساندویچمغازهدرشخصیکار

دولتیمدرسۀدرتدریس

شدنارتشدرفعالنیرویعضو

منزلدرباغبانیخدماتاندازیراه

درداردوجودپذیریریسکوسودنوآوری،امکانهاآندرزیرااستکارآفرینیچهارمواولمورد

.نیستاینطورمواردسایردرکهحالی

خپاسبرایاست؟کارآفرینیموردکدامزیر،مواردازکنیدمشخص-1

.کنیددفاعآنازوبیاوریددلیلخود
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زیانداراهبهمندعلاقهشمادوستکنیدفرض-2

.استکودکانبرایبازیاسبابساختکارگاه

نکارآفریهایویژگیواوهایویژگیبهتوجهبا

دراوبهچگونههاویژگیایناینکهمورددرموفق،

رد،کخواهدکمکمشکلاتشحلوموفّقیتکسب

.دهیدتوضیح

پذیریخطر

بینیخوش

پرانگیزگی

سازماندهی

برای تفکر و تمرین
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می تواند با شجاعت و تدبیر از سرمایه اش استفاده کند و اگر ترس از شکست : خطر پذیری

.داشته باشدنمی تواند به موفقیت لازم برسد

.

.در عین واقع بینی به موفقیت هایش دلگرم است: خوش بینی

.

ای انگیزه و اشتیاق به ساخت اسباب بازی برای کودکان به او توانایی بیشتری بر:پرانگیزگی

.حل مسائل می دهد

.

کند در این شکل کارایی مدیریت وهماهنگ باید بتواند منابع را به کارآفرین موفق : سازماندهی

.مثال مدیریت سرمایه اش برای راه اندازی کارگاه ساخت اسباب بازی میی تواند کمک کننده باشد
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:ماهیانهتولیدبرایاولیهموادخرید:3سوال

تومانمیلیون100

:شهرداریعوارضوگازوبرقوآبپول

تومانمیلیون800

:کارگرهرماهیانۀدستمزد

میلیارد2/5:سالانهدرآمد(کارگر20مجموعاً)تومانمیلیون2

تومان

لطفا حساب کنید که کارگاه تولیدی آقای محمدی در طول یک سال سودده است یا زیان ده؟
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= میلیارد 2/5: سالانهدرآمد•
25

10
=                                  میلیارد 

1000000000 ×
25

10
میلیون2500=

سود یا زیان= درآمد-هزینه
:هزینه ها

100:مواد اولیه ماهانه × ماه12 = میلیون1200 سالانه
میلیون 800: پول آب و برق و مالیات سالیانه

میلیون2(:تا20)دستمزد ماهانه هر کارگر × 20 کارگر × 12 ماه = میلیون480
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:جمع هزینه ها•
1200 مواد + 800 آب + 480 دستمزد = میلیون2480

2500 − 2480 = میلیون20 سود یا زیان=سود
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